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TURKIYE'DEKI YONETICILER, MESAI ARKADASLARININ KENDILERINE BENZEMESINI iSTIYOR

CEO gibi calisin!

2 bin 500 yerli ve yabanci sirketin yoneticileri arasinda yapilan bir arastirmaya gore Turk CEO’lar
birlikte calismak icin kendileri gibi pratik ¢cozam Greten, hizli ve inisiyatif alabilecek ¢alisanlar istiyor
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4 FARKLI GEO TiPi VAR

Booz&Company's taralindan

vapilan arastirma, CEO’larin ne tiir
cahisanlar: aradigini da ortaya

kovdu. Arastirmava gore tepe
voneticiler, holding viineten, stratejik
yinetim iistlenen, aktif yonetim
tarzim belirleyen ve operasyonel
yinetim tarznn kullananlar

olarak dért farkl gruba ayrilivor.
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T!ZiHKI.EH P_@Til( OLUYOR

Tirk CEOQ'larn dinyadaki bircok
yioneticiye oranla daha caliskan
oldufunun vurgulandif arastirmay:
vorumlayan uzmanlar, Tirkive'de
cofunlukla hiz ve sonucun dn planda
tutuldugu konusunda birlesivor.
Tirkiye'de yinetim tekniklerini

¢ok ivi dgrenen CECQ lar, biiylime ve
gelisme odakh yaklasimi esas alivor,

haberi

sayfa 3




5. Yeni karlyer motivasyonu:

« Daha fazla sorumluluk ve/veya kidemli bir gbreve
gelmek; % 48

* Yeni beceriler yetenekler, kiiltir ve calisma bigimi
gerektiren farkl bir gbrev, % 46

6. Yetenek tabamim gelistirme stratejileri:

* Yiksek potansiyele sahip bireyleri ise almak ve kurum
blnyesinde tutmak ; % 70

= Belirli pozisyonlara yedekleme planlamasi yapmak ; % &1

» Ust diizey yoneticiler arasinda “yetenek Yonetimi® zihniyetini
geligtirmek ; % 52

7. Yonetici geligimine yonelik en dnemli bireysel hedefler:
« Stratejik digtinme becerileri gelistirmek ; % 78

« Liderlik yetkinlikleri ; % 7

* Personele ilham verme onlan motive etme ; % 54

Eylil - Kasim 2008 tarihleri arasinda, Association Reseach
Center Inc. ve PricewaterhouseCooper LLP. Sirketler tarafindan
B4 Ulkede 2165 danisan ile gériisme yoluyla yapilan anket
sonuglan “ICF Global Coaching Client Study Nisan 2009 "
raporunda yayinlanmistir. (www.coachtederation.org)

Bu rapora gére, damisanlann verdikleri bilgilere gére:

1. Deneyimlenen kocluk tiri;
* Yasam, vizyon ve gelisim : 9:58

* |5 ve kurumsal 1% 36
« Liderlik 1% 33
+ Yonetimsel : %30
« Kariyer degisimi : %25

2. Damisan, NEDEN kocluk aliyor?

= Ozglven : %% 41
* Is-hayat dengesi : % 36
« Kariyer firsatlan 1% 28
+ |5 yonetimi : % 25
+ lligkiler 1 % 25
* Performans : % 24
* lletisim becerileri % 18

3. Ko¢luk deneyiminin sonuglan

= Damisanlann, koglardan memnuniyeti
* Kogluk deneyiminden memnun olanlar
* Yeniden kogluk almak isteyenler

1% 95
s % 99
% 96

4. Koglugun clumilu etkileri nelerdir?

* Ozgliven artigi : % BO
» |ligkiler % 73
» lletigim becerileri 1% 7

* Beseri beceriler % 71
* |5 performansi 1% 70
» |g-hayat dengesi 1% 67

5. Yatinmin geri déndisd ( ROI ):

* En az yatinmimi geri aldim ( Kisisel ) % 68

» Ortalama kigisel geri kazanim 1% 344

* En az yatinmimi geri aldim ( Kurumsal ) ;9% B&

* Kurumlar igim Yatinmin geri dnisd ( ortalama ) % 700

= Kurumlarin %19'u igin Geri dénids ROI : % 5000 - 50 kat

* Kurumlarin % 28' igin ise geri donds ROl : 9%1000-4900 -10

ile 49 kati.

Bu raporda edinilen bilgilerle StantonChase raporunu
degerlendirince ilging sonuglar ortaya gikiyor.

Tirkiye'deki CEO'lar baslica hedeflerine ulasabilmek igin
kendilerinde ve calisma arkadaslarinda, belli becerilerin
gelismesi gerektigine inaniyorlar. Yukanda detaylan verilen
bashca dzellikler;

= Sirketin yetenek dizeyini yikseltmek

= Gahsanlann motivasyonunu arttirmak

= Sirket kiltirinde donldsom yaratmak

« Liderlik yetkinlikleri,

« Personele ilham verme, onlan motive etme

= Davranigsal yetkinlikler ve beceriler gelistirmek (soft skills)

Bu hedeflere ulasmak isteyen CEO ve Genel Midirler igin
yararlanabilecekleri araclanin en basinda kocluk gelmektedir
Arastirma sonuglarina -ICF- gbre danigan memnuniyeti ve
yatinmin gen dénlsd alanlannda sinih gegen ve bitdn Glkelerde
kabul géren kogluk siirecinden Glkemiz yoneticileri de artarak
yararlanmaya baslamislardir.

Yine aragtirma sonuglanmin bize gosterdigi dnemli bir nokia da
Kog secerken verilen mesai ve gosterilen titizlik ve dikkat, slirecin
basansinda &nemili bir rol oynamaktadir. ICF Uluslararas: Kocluk
Federasyonu'nun sertifikasyonu, ginimizde en garantili segim
olarak durmaktadir.




