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Bu “beyin aveist”, Tiirkiye taralina dikkai ¢ekse bile
benzer bir egilim Bau diinyasmda da kendini gésteri-
vor. Performans: dilsen ve yeni rekabet oftamuna ayak
uyduramayan CECYlar, yénetim kurullan ve patronlar
taralindan hizh bir sckilde isten akanhyor,

PwC'nin strateji damsmanhgs sirketi Strategy&'in
arastirmasina gore, 2015'te diinyamn halka acik en bii-
viik 2 bin 500 sirketinde CEO degisiminde rekor kanld
2014"te dinyamn en biyiik 2 bin 500 sircketinin yiizde
14,30 CEQ'sunu degistirirken, bu oran 20157te yiizde
17've yitkseldi. Bir yilda diinyamn en biiyiik 2 bin 500
sirketinden 4251 CEQ'sunu degistirdi.

Avrupa’da CEO'sunu degistiren sirket savisi ise daha
fazla. 2015'te Avrupa'in en biiyik sirketlerinin yiizde
18%¢ yakim CEOQ'sunu degistirdi. Aralanmda Tirkiyve'nin
de bulundugu BRIC iilkelennde ise en biiyiik sirketlerin
yiizde 1%unda yeni CEQ géreve geldi.

100’UN 24'UNDE DEGisiM VAR
Tiirkiye'de de son bir yilda CEO'larda ¢ok hizh bir de-
gisim yasanch, Yapnginiz aragtirmaya gore son bir yilda

23 YENI CEO ATANDI
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Capital500 listesindeki en biiviik ilk 50 sirketin 187, Ca-
pital300deki en boyik ilk 100 sirketin ise 24'0G CEO ve
genel midirini degistirdi. Bunlann, LC Waikiki harig,
23Mine yeni CEO'lar atandy, Gegtiginiz 18 ayhk déneme
bakildigindaysa Capital500'deki en biyiik 100 sirketin
31'inin CEO'su degisti,

2015'in ilk avlarmda Turkeell, Argelik, Shell, Nurol
Insaat'ta baslayan yeni CEO atamalan, gegen yvilin ona-
sinclan itibaren atarak devam etti, 2016'tun ilk 8 aymda
Tiiprastan Pegasus’a, CarrefourSA'dan Oyak Renault'ya,
Enerjisa‘'dan Toyota'va ve Vodafone'a kadar Tirkiye'nin
en biiyiik sirketleri CEO pozisyonlanna yeni ybneticiler
atach.

Tiirkiye'nin en biiyiik sirketi Tiipras da bu wvila veni
CEO'yla girdi. Tiiprag'm 10 yillik CEQ'su Yavuz Erkut,
yas haddi nedenivle gorevinden aynlinea verine sirketin
mali islerden sorumlu genel miidiir yardimeis: ibrahim
Yelmenoglu gecti.

Son dénemin en ¢ok kenugulan CEO degisimi ise
Mehmet Nane'nin CarrefourSA’'dan Pegasus'a gecmesi
oldu. Mehmet Nane, 3 yvilhk perakende deneyiminin

Bir yilda en biydk 100 sirkette 23 yeni CEO atand

Yeni Gorevi/CEQ
Tapras
Tirk Telekom
Enerjisa
Anadolu Efes
Mercedes-Benz Tirk
Oyak Renault
Vodafone Tarkiye
ITI Tarkiye
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ardindan ani bir kararla havacihik sekiériiniin énembi
oyuncusu Pegasus’a gecti. 24 CEO NEDEN AYRILDI?
Assessment Systems Kurucusu ve CECOYsu Levent Se-
TRANSFERLER ARTTI

ving, son donemde sirketlenn tepe yinetiminde yasanan
degisimde Tiirkiye'de ve bélgede yasanan sikintilann et-
kili oldugunu belitivor, Seving, “Yasanan jeopolitik ve
ekonomik belirsizlikler is dilnyasimi bir havli yipratti ve
vipratmaya da devam edecek gibi gérimiivor. Bu durum
CEO sirkitlasyonunu arunyor” diyor,

DEGISIMIN TEMEL NEDENLERI

Son 1 yilda yasanan yeni CEQ atamalanmin yeniden
vapilanmadan ekonomik konjonktiire kadar bircok ne-
deni bulunmuyor, Ancak bu nedenler arasinda sivasi ve
ckonomik belirsizlikler, endiistrivel ihtiyaclarda yasanan
degisimler ve linansal baskilar en dnemlilen elarak éne
cikiyor,

Son bir yilda degisen eski CEO'lanin biliyiik bélii-
mimii tamchgom styleven Management Centre Tiirkive
CEC'su Tanyer Sénmezer, “Faalivet gosterilen endiist-
ride degisimin gerektirdigi veri yetkinliklerin meveut
CEC'da olmadiguu diisiimen hissedarlar onlan degistir-
me véniine gitti” divor,

Bu durumun degistirilen CEO'nun gegmiste basansiz
oldugu anlamina gelmediging belirten Sonmezer, sunu
cklivor: “Gelirlerdeki diistis ve malivetlerdeki arus da
veni lider arayisini etkiledi.”

Grant Thornten Tirkive Onag Cengiz Aver, belir-
sizlik ve karmasiklik dénemlerinin yeni CEO'yva talebi
attirdhgin belinivor. Aver, “Belirsizlik ve karmasikhgim
oldugu onamlarda ilerivi gorebilen, esnek yoneticilere
duyulan ihtiyacin artmasi tepe yonelimde degisime ne-
den oldu” diyor.

Assessment Systems CEO'su Levent Seving de “Risk-

Son 1 yilda, Tilirkiye'nin en bilyik
100 sirketinde CEQ ve genel miidir
ayniliklarinin en énemli nedeninin
baska sirketiere transter oldugu
goriliyor. Sen | yilda en bliylk ik
100 sirkefin 7'sinin CEQ'su baska
sirketlere transfer oldu. Enerjisa’nin
uzun yillar CEO'lugunu yapan
Yetik Kadri Merl, STFA Grubu'nun
basina gecerken Mercedes-Benz Tirk'iin Alman asilll CEQ'su
Ralner Genes, hem sekidr hem de sirket degistirdi. Banzer
sekilde CarrefourSA ve Tesco'nun eski CEQ'lan da sirketleriyle
baglanni keparip yeni gruplara transler oldu,

YURT DISINA YA DA UST POZISYONA ATANANLAR

Son 1 yildaki CEO ayniliklennin lkincl énemil nedenl aym grup
icinde bir (ist pozisyona yapilan atemalar oldu, Bu kapsamdaki
CEQ'lar ya yurt disinda bir (st géreve atandi ya da yénelim
kurulu liyeligl pozisyonuna getirildiler. Gzellikle Tiirkiye'de
laallyet gosteren yabanc! sirketier CEQ'larini yurt disinda daha
iyi bir baska gdreve atadi. Hyundai, Oyak Renaull, JTI, BASF ve
Anadolu Eles'in CEQ'lan grup icinde yurt disi gdrevlere atand.

EMEKLILIK YA DA YONETIM KURULUNA GECIS

Pegasus, Aygaz ve Index'in

esk] CEQ'lan ise yonelim kurulu
iyeligine atandiklar icin meveut
gorevierinden ayrildi. Son 1 yilda
CEQ'luk gorevinden emeklilik
nedenlyle ayrilan iki lsim var.
Bunlar Tiipras'in eski CEQ'su
Yavuz Erkut ile Toyela Otemotiv'in
eski CEO'su Orhan Ozer. Yavuz

7" YAVUZ ERKUT

lerin fazla oldugu ve belirsizliklerin antig donemlerde . Erkut yas heddinl ddd.xdjgu R ol
sirketlerin tepe vonetimlerinde hizh degisimler yasan- Iein Orhan Oze Ise gorev siresi doldudu icin garevierni genel
¥ e ] i 5l L miidir yardimeilanna devrettiler,

mas1 sasirticl degil” divor.

BASKI VE GERILIM ARTTI

2015 ve 2016 yillan Tiirkive'de ekonomik ve siyasi dal-
galanmalann anug, bitvviimenin hiz kestigi, belirsizligin
artigr bir donem oldu, Bu gerilimli omam sirketlerin
tepe yimetiminin de isini zorlastirdh, Stanten Chase In-
ternational Baskan Yardunces: Cagn Alkaya da dalgah ve
belirsizligin aldugu donemlerde yonetim kurulu ile CEO
arasmdaki iliskilerin gerilebildigine, bunun da CEO'nun
degisimiyle sonuclindigina dikkat cekiyor.

Pivasalann son dénemde daha icine ka p;lmk olmasi,
vabanci yatmmailann Tiirkive'ye yaurnm vaparken eks-
tra temkinli daveanmasi da CECQYlann iizerindeki hisse-
dar baskisum artirnus duramda. Alkaya, bu gidisatmn CE-
larn sirketlerdeki verimliliklerini ve kisa dénemdeki
hedeflerini gergeklestirmelerini zorlayicr hale getirdigini
stwyliiyor. Son willardaki CEO degisimlerinin en dnem-
li nedenlerinden biri de kir marjlarimin diismesi oldu,

OLAYLI AYRILIKLAR

Son 1 yilda CEQ ayniliklan icinde yolsuziuk ve adli sorusturma
nedeniyle de aynliklar yasandi. Petkim'in eski CEQ'su Sadettin
Korkut tutuklandigi Icin grevinden ayrilirken Glines Ekspres’in
eskl CEO'su Paul Schwalger hakkindak| yolsuziuk iddiclan
nedeniyle istifa etti. Blylk hedeflerle Glibretas'in basina gecen
eski CEO'su Siikrl Kutlu da 1 yil icinde girevinden istila etli.

Ozellikle nluslararas: sirketlerde galisan Tiirk yoineticiler
bolgesel merkezin ciddi takibi ve baskisi altina girdi.
Pek gok vonetici de bu baskiva dayanamach. Hatta bu
bask: nedeniyle istifalar da aru.

Tirkive'de ilk magazasim 2009'da acan Media Mark
da stedigi pedormans gergeklestiremevinee, son 7 yil-
da tam 6 kez CEO degiistirdi. Media Markt, 3 wil dnce
Teknosa'dan transfer ettigi Billent Giircan'in, gectigimiz
yilin basinda tekrar eski sirketine dénmesi iizerine Peter
Leisten’t getirmisti. Hemen ardindan da siirpriz bir ka-

CAPTTAL 10/ e 199
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rarla vzun siive LC Wakikiki'de ydneticilik yapan Yenal
Gokwildinms CEO olarak transfer eui.

DEGiSiM DEVAM EDECEK Mi?

Kearm Ferry Tirkiyve Ofisi Direkiérii Nilgiin Langenberg,
CEO degisimlerindeki huzin devam etmesini beklivor.
Langenberg, “Sirketler yeni bir alana yatimm yapiyor,
veni bir sektére girivor veya veni onakhiklar yapabilivor.
Veni durumlar veni véneticiler gerektirebilivor” divor,

AL Damsmanhk Genel Miidiirii Aysen Laginel de
CIEO degisimindeki artisin devam edebilecegini belirti-
yor. Lacinel'e gore birlesme ve satin almalarin anmasivia
Tiirk sirketlerinin yeni dilzene ayak uydurma ¢abalan,
degisimin siirecegini isaret f_-diynr.

CEC'lar tizerinde aman hissedar baskisum ve kar
odaklihg Tirkiye'nin en biiyiik gruplanmda da gérmek
mimkiin, Trkivenin en biyiik holdingi Kog, son 18
yildda 1am 5 kex CEO degistirdi. Sabanc Holding'de de
aymi dinemde 4 kez CEO degisligi vasandi,

Son 7 ayda ise iki biiyitk holding STFA ve Soyak
meveut CEQ'lann degistiedi. 7 vildir Sovak Holding'in
CEO'lugunu yapan Emre Cambhbel, gérevinden istifa
edip baska bir sirkete gecerken Tirkiye'nin en kok-
lii holdinglermden STFA'min basima Enerjisa’mn eski
CEO'su Yetik Kadri Ment gecti. Perakende, hizh tiketim,
olomativ, enerji, teknoloji, finans ve ilac gibi bityiimenin
ve rekabetin yiitksek oldugu sekidrderdeki sirketler son
bir yillik siirecte digerlerine gére daha sik CEO degis-
tirei.

YENAL
GOKYILDIRIM

200 caproal 0/ a6

MEHMET NANE / PEGASUS CEO'SU
“HEDEFIM BUYUMEYi

2 KATINA CIKARMAK"

2023 PLANLARIMIZ HAZIR"

Yénetici ve CEO'lann en az 10 yillik planiaria calismasi
lazim. Ben de Pegasus'a gectikien sonra 10 yillik planianmmizi
belirledim. 2023 vizyonu dognultusunda hedelflerimizi yaptik.
Oncelikli hedefim bilylimenin siirdiriilebilirligini saglamak.

“SEKTORUN UZERINDE OLACAGIZ"

Tilrkiye'de 2016'da havacilik seklériintin yilzde 8 blylmes!
bekleniyor. Bizim Pegasus olarck hedefimizse sirketi pazar
bliylmesinin 2 kat Uzerinde biliyiiterek bu yil ylizde 16"k
biylimeyle kapatmak.

EN FAZLA KiM DEGISTIRDI?

En hizhi CEO degistiren sirketler arasinda sanilamin aksine
kiigiik sirketler degil, bitviik sirketler var, Capital500'de
en biyiik ilk S0 sirket icinde CEO degistirenlerin sayisi
daha fazla, Capital500'de ilk 50 sirketin 18], son 1 yilda
CEO degistiritken ikinci en biyiik 50 sirketin 6'sincla
CEO degisimi yagand.

Son 18 yilda en [azla CEO degisimi ise Tolas, Ford
Otosan, Tirk Telekom, CarrelourSA gibi Tirkiye'nin en
bityiik sirketlerinde oldu, Tofas, 1998-2016 willan ara-
sinda tam 7 CEO degistirdi. 1994-2002 willan arasinda
Tofasin genel miidiidliigini yapan Jan Nahum'un ardin-
dan bugiine kadar sirkete 3 ltalyan CEO, 3 de yerli CEO
atandy, 1,5 vl dnce de makine mithendisi olan Kamil
Basaran'in verine sirketin CFO su Cengiz Eroldu gecti.

Metro Toptan Marketleri'nin eski yoneticisi Ziva Ha-
kan Ergin CarrefourSA'min yeni CEOQ'su olurken sirket
son 18 yilda Tiirkive'de 7 kez CEO degistirdi, Son 1B yil-
da Ford Otosan ve Tiirk Telekom'da ise 6 kez CEO de-
gisimi vasandi. Bankacihk ve linansta da CEO degisinu
ant, Son 15 yilda Vakilbank ve Halkbank 6; Ziraa Ban-
kasi, Yap Kredi ve Akbank 5 genel miidiir degistirdi.

YENi CEO’LARIN PROFiLi

Son 1 wilda CEQ'luk koltuguna oturan yeni yoneticile-
rin en énemli otak dzellikleri eskilere gére daha geng
olmalan, Spencer Stuartin S&P 500 sirketler arasinda
vapligl arastinnaya gore sirtketten giden eski CEO'lann
yas oftalamas 62 iken, yeni atanan CEOlann vas orta-
lamasi 53 dilzeyinde...

Tiirkive'de de son 1 yilda yapalan yeni CEO atama-
lannda genclesme dikkat cekici. Eski CEO'lann yas or-
gerilivor, 60 yasin fizerinde sadece Ovak Renault, Tiirk
Telekom ve Index'in CEO lan var, En geng CEO ise Aksa
Elektrik'in 37 yagindaki CEO'su Murat Kirazh,

Yeni CEQ'lanin vzmanhk alanlannda da yenilere
gore farkhlhklar var. Eski CEQYlann ¢cogu firetim ve mii-
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hendishk kokenlivken, sadece 4" pazar-
lama ve saustan gelivordu. Oysa son 1 wil-
da, Torkive nin en bliyiik ilk 100 sirketinin
basina gecen 22 yeni CEO'nun ¢cogunlugu
satis ve pazarlama kdkenli. Yaptigimz
aragtirmaya gore yeni atanan CEO'lann
8'inin sats-pazarlama, 6'sin firetim, 6'si-
mnsa finans kokenli eldugu gériiliyor.

“Giden CEC'lann en temel onak dzel-
ligi kendi dénemlerinde basanh isler ya-
e kendilering Kanitlanus profesyonceller
olmasiydi” diven Stanton Chase Interna-
tionel Bagkan Yardumais: Cagn Alkaya da
veni donemde artan dinamizmi vakalamak
icin agirhkl yeni jenerasyon yéneticilerin
tercih edildigini belitivor.

Alkaya, veni CEO'lann onak dzellikle-
rini stiyle dzetlivor: “Son yillarda degisen
hissedar yapisina bagh olarak CEO po-
zisyonuna vizvon olarak uyumlu kisiler
tercih edilmeve baslandn, Ayrnica veni CE-
O'lann en onemli ontak dzelligi aym anda
farkh risklen vénetebilme becerleri. Yend
CEO'lanmn inevasyoen ve stratejik planlama
yetisi de giiglii.”

KIVANC ZAIMLER / ENERJISA CEO'SU
_ “LIDERLIGIMIZI
GUCLENDiRMEI‘( ISTIYORUM"

YENI CEO’NUN HEDEF|

Enerjisa, bilylyen ve gelisen elekirik piyasasinda hayata

gecirdigi fark yaratan calismalarla dneliiglini ve liderligini

koruyor. (ke kaynaklannin en etkin sekilde kullanimina

katki saglamak Gzere tim paydasianmiza deger yaratmay
hedefliyoruz Bugine

§ kadar cldugu gibi bundan

' sonra darekabetci piyasa

o LB

DISARIDAN ATAMALAR ARTTI
Eskiden CEO'lar daha cok sirket icinden
cikarken, simdi disandan transfer olanla-
rin sayist atmaya basladi. Cizellikle wek-
noloji, telekom ve permkendede veni CEO
atamalan rakip sirketlerden gergeklesti,

Strategy&in arastrmasma gore, 2012-
2015 yillan arasinda dilnyanin en bilyiik
halka acik sirketlerinde yeni CEO atama-
lanmin yiizde 22'si sirket disindan gergek-
lesti, 20042007 yillan arasinda disandan
CEO atamalan ylizde 14 sevivesindeydi,
Son bir yilda Avrupa'daki CEO atamala-
rineda ise disandan yapdan atamalar yilzde
3Be gku Avrupa'daki CEO'lann yiizde
62’51 sirket icinden atandi. Michael Page
Tiirkive Direkiorin Merve Keskin, “Sirket-
lerin, artan oranda CECYlanm disandan al-
mak istemelerinin sebebi bu sekilde yeni
vapilanmava daha kolay gideceklerini dii-
stinmelen” diyor,

CarrefourSA'min eski CEO'su Mehmet
Nane'nin  Pegasus'un basina  gecmesi-
ni farkh agidan degerlendirenler de var.
Nane, Pegasus'un gegmis CEO'lanmin ak-
sine bankacihk ve perakende kiskenli,

KERIM ALAIN
BERTRAND

YENILERIN DEGISEN AJANDASI

Avea Ixecutive Yonetim Kurulu Baskam Inci Oekul,
Mehmet Nane'nin miisten deneyviminin Pegasus'u ha-
vacihk disindda seyahat markasi yapma hedefine hizmen
ettigini belirtivor,

Sadece Pegasus'ta degil, diger sirketlerin CEO ter-
cihlerinde de perakende ve bireysel miisteri tarafindan
gelen yvonetciler yvitkseliste, Yillarca Turkeell'de yonet-
cilik yapan Emre Sayin, teknoloji ve telekom deneyimi-
nin ardindan Tirkiye'nin en bilyitk kruvaziyer sirketi-
nin basima gegti, Scktor degistiven Sayin, Global Liman
{sletmeleri nin yeni CEO'su oldu,

Son 1 yilda atanan CEOQ ve genel miidiirerin ajanda-

ortaminda liderligimizi
Sy Ve nciiligimizi larnmn en dnemli giindem maddeleri arasinda ilk sirada
Wi | koruyacadiz ve daha da ciro biviimesini saglamak, kirhhk ve stirdiiriilebilirlik
giiclendirecegiz. bulunuyor.
Hyundai Assan'a bu yil atanan Mong Hyun Yoon da
ILERLEME SURECEK Hyunelaimin patronunun ¢ok givendigi biri isim, Yoon,
Her konuda daima daha “Yeni modeller ve vatnmlan artirmak en Snemh hede-
iyiye ulasmay hedefledik. Fim® divor. ’
Bundan bdyle de ayni hedel 2

dogrultusunda llerlemeye
devam edecegiz. Bu
kapsomda elektrik Gretimi,
satisi ve dagitimindan olusan
i ana is kelunda, simdiye
kadar cok basarili yatnmlar
hayata gecirdk ve zengin
bir portidye ulaslik.

202 caPrTa

LR L ]

Enerjisa’da Yetik Kadri Mert'in yerine gelen kivang
Zaimler'in de ajandasmn en Snemli ilk 3 maddesi ara-
smda sirketini bityinmek bulunuyaor,

Dijital  pazarlamada Tirkiye'de pazar lider olan
Furomessage’ yéneten ve son olarak Reidin Tiirkiye've
tilke mildiirii olarak atanan Kerim Alain Bertrand, “Hem
veni sektdrlerde miisteri kazanmak hem yveni pazarlara
acilmak baslica hedetlerim arasinda yer alhiyor” divor.
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