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TURKIYE’NIN CFO PROFILI!

Iste Tiirkiye'de dev sirketlerin yonetim kadrolarimn en
tnemli Gyelerinden CFO'larin diinyas,

Dinyamn onde gelen yonetici aragtwrma girketlerinden
Stanton Chase, 50 yila yaklasan tecriibesiyle
Tiirkiye'deki Ust dlizey finansal yéneticilerin (CFO)
profilini, ihtiyaclarini ve potansiyelini arastird.

Tiirkiye'de faaliyet gosteren yerli ve yabanc

sirketlerde gorev yapan 250'den fazla (ist diizey

finans yéneticisinin katildif Stanton Chase Tirkiye

Cx0 Finans Arastirmasi, Tdrkiye'nin CFO profilini

gozler dniine seriyor. Finans departmanlanini yoneten
CFO'lann, demografik dzelliklerinden, glinlik ¢alisma
hayatlarinda Ustesinden geldikleri giicliklere ve kariyer
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planlanna vanncaya kadar cok onemli verilerin ortaya
gikanldig aragtirma ile finansin oynadig rolin ne yénde
evrildigine dair bilgiler de paylasildi.

Aragtirma scnucunda elde ettikleri bulgulan
degerlendiren Stanton Chase Turkiye Yonetici Ortag
Gagn Alkaya, CFO'lar icin gliven ve itibarin en dnemli
olgiit olmaya devam ettigini bir kez daha gozler éniine
serdiklerini ifade etti. Alkaya, gelecekte teknolojik
gelismeler gibi mega trendler ve makroekonomik
ortarmn da CFO'lann sirketlerdeki rollerini degistirmeye
devam edecegini belirtti. Alkaya, "CFO’lar sirketlerin
stratejileri (izerinde daha fazla pay sahibi olmak
istiyorlar. Bilgi birikimi ve tecriibeleri ile gecmisi
aydinlatmaktan ¢ok gelecege 151k tutmalk icin
cabaliyorlar” dedi.

Genellikle yag aralig1 41 ile 50 arasinda degisen
katiimallanin, lisans egitimlerini aldiklan dniversiteler
arasinda Bogazici Universitesi 6n plana gilayor. Bogazici
Universitesi'nin ardindan en cok CFO yetistiren
tiniversiteler Istanbul Universitesi ve Marmara
Universitesi olarak gbze carparken, CFO'larn yiizde
71'inin isletme veya iktisat bélimlerinden mezun
oldugu belirtildi. Bununla birlikte arastirmaya dahil olan
CFO'lann yiizde 55'inin yiiksek lisans egitimi aldiklan,
yizde 4'Unin ise doktora unvamna sahip oldugu
gorildi.

Yizde 89'unun sanayi ve imalat sektdrinden geldigi,
ylzde 44'iliniin ise finans tecriibesine sahip oldugu
kanhimalann yiizde 45'inin kariyerleri boyunca en az bir
kez yurt disinda calistigr gize carpiyor.

RAPORLAMA VE ANALIZ ALANINDA GOK
GUGLU HiSSEDIYORLAR!

Arastirmaya katilan CFQ'lanin yiizde 79'u kendisini
yénetim raporlamasi ve analiz konularinda teknik
acidan giicli hissediyor. Yapilan ankette ortaya ¢ikan
sonuglara gére, CFO'lann Ggte ikisi finansal halka arz,
kurumsal finans, sirket birlesmeleri ve satin alma gibi
alanlarda da kendilerini glicli olarak nitelendiriyorlar,
Ust diizey finans yéneticilerinin kendilerini giigli
gordiikleri alanlar detayh olarak incelendiginde,
yaneticilerin calistiklan sirketleri biiyiitebilmek icin
siirekli cabaladiklan anlagilyor. Bu cabalan neticesinde
CFQ'lar, gabistiklan kurumlarda en cok fayday stratejik
alanlarda sagladiklanm disiniyor. Kariyer planlaninda
ise hem kiiresel hedefleri hem de yerel dinamikleri bir
arada tutabilen sirketlerde calismayi hedefliyorlar.
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